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Fiihren in der Krise

Jedes Unternehmen, jedes Projekt gerat irgendwann in
eine Krise. Die Anzeichen daflr sind unmissversténdlich
und beunruhigend: erhéhter Zeitdruck auf Planungs-,
Entscheidungs- und Umsetzungsprozesse, drastisch
schrumpfende Handlungsspielraume, eine wachsende
Gefahr des Scheiterns.

In solchen akuten Situationen sind Fuhrungskrafte gefragt.
Sie mussen schnell und besonnen handeln, damit sich die
Krise nicht zu einer Katastrophe ausweitet.

Krisen sind Zuspitzung und Wendepunkt zugleich. Manche
kommen Uberraschend, andere sind hausgemacht. Es gibt
keine Patentrezepte gegen Krisen. Aber man kann ihre
Mechanismen verstehen und erkennen, welche Dynamik
sie entwickeln.

Mit dieser Perspektive greifen die Autoren dieses Buches
das Thema auf. Sie erlautern, warum es gerade in der
Krise auf die Flihrungskraft ankommt, und verdeutlichen,
mit welchen Strategien auf kritische Ereignisse in der
Projektarbeit oder im Unternehmen reagiert werden kann.
Dabei wird bewusst auf eine Alles-wird-gut-Rhetorik ver-
zichtet. Vielmehr liefern die Autoren wirksame Werkzeuge,
mit denen man Krisen erkennt, eindammt und Uberwindet.

Projektfiihrung und Projektmanagement
Der deutsche Raketenkonstrukteur Wernher von Braun
war davon Uberzeugt: Alles, von dem sich der Mensch eine
Vorstellung machen kann, ist machbar. Aber: Visionen sind
immer nur so erfolgreich wie ihre Umsetzung.

In einer sich schnell drehenden Welt entsteht unter-
nehmerischer Erfolg nur dann, wenn innovative Strategien
auch taktisch umgesetzt werden kdnnen, — und da stof3en
herkémmliche Management- und Fihrungsmethoden allzu
oft an ihre Grenzen.

Moderne Organisationen wollen als die Summe ihrer
Projekte verstanden und gefiihrt werden. Dieser Band ist
deshalb weder klassischer Projektmanagementratgeber
noch Kochbuch mit Patentrezepten flr Projektmanager.
Vielmehr eréffnet er Managern in Wirtschaft, Politik und
Verwaltung neue Perspektiven fir die Gestaltung der
eigenen Projekte.

Das Buch wendet sich an Fihrungskrafte und Fihrungs-
nachwuchs sowie an Lehrende und Studierende. Die
innovativen und bisweilen quer gedachten Beitrage
eroffnen dem Leser neue Horizonte, konkrete

Fallbeispiele bieten wertvolle Anregungen flr den eigenen
Fihrungsalltag
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